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Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo
9/2025
Objeto da Matriz de Riscos

Reforma do telhado da DIAREN

2. Historico de Revisoes

ISABELLE CRISTINE PATRICIO DOS SANTOS

Data de Criagdo

04/06/2025 10:59

Data e Hora Versdo Descricao Autor
22/10/2025 11:01 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento ISABELLE CRISTINE PATRICIO DOS
SANTOS

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo incompleta ou incorreta dos
s~ . servicos a serem contratados. Erro na planilha
Descrigdo equivocada L - .
ou incompleta dos orqarr'lentarla ou na e~spec1f1cagao do, ot?]eto . N i -
servicos a  serem esp?aal‘mente em rela.1§~ao aos aspectos técnicos, Planejamento Administracao Meédio
contratados. devido a falta de r'ew.sao dos‘do.curnentos base,
como o Estudo Técnico Preliminar e o Termo
de Referéncia.
Impactos
1 Contratacdo realizada que atenda parcialmente ou ndo atenda a finalidade pretendida.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo criteriosa dos itens descritos no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
de forma a evitar erros ou inconsisténcias nesses documentos que podem causar problemas DOS SANTOS, GUSTAVO MOURA
durante a licitagdo e na execucao do contrato CAVALCANTI, TATIANA
CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, DOUGLISNILSON
DE MORAIS FERREIRA
P-02 Realizar pesquisa de pregos utilizando as tabelas referenciais (SINAPI, SICRO e etc). Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o grau de insuficiéncia no atendimento da demanda e avaliar a vantagem da rescisdo Responsaveis: GUSTAV O MOURA
contratual e abertura de novo processo licitatério, realizando ajustes na descri¢do dos itens CAVALCANTI, ISABELLE
CRISTINE PATRICIO DOS
SANTOS, TATIANA CARDOSO
DELGADO KOBAYASHI,
DOUGLISNILSON DE MORAIS
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
1:5 ;mprels)a:) Scsc:lnitratada Equivgcos, dura(;lte a fase <~1e habilitaf;:io, ] 1[?or
. . arte do agente de contratacdo quanto a analise N . - .
capac1fla.1de tecn.lca gos Atesta%ios de Capacida dge T(g:nica, incluindo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
necessdria para realizar .
A . a subcontratada (caso haja).
o servico requerido.
Impactos
1 Servico incompleto, ou executado de forma que ndo atenda as necessidades da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no instrumento convocatério (edital da Concorréncia) e seus anexos, para fins de Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
habilitagdo, a necessidade de apresentacao do Atestado de Capacidade Técnica. DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento mais criterioso do membro técnico da equipe de planejamento da Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
contratagdo, como apoio ao Agente de Contratacdo, durante a fase de habilitacdo, com relagdo DOS SANTOS
a analise dos Atestados de Capacidade Técnica.
C-02 Abertura de novo processo licitatério Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
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C-03 Aplicacao de sangoes a contratada. Responsavel: GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Pesquisa de preco com parametros inadequados,
acarretando precos estimados na licitagdo que
Licitagio deserta ou ndo reflitam a realidade de mercado.
Especificacdo incorreta do objeto que ndo reflita Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
fracassada . .
corretamente a demanda. Clausulas contratuais
e condi¢cdes de contratagcdo que restrinjam a
competitividade.
Impactos
1 Sobreprego ou superfaturamento no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da pesquisa de precos realizada, para verificagdo se os pardmetros estdo adequados e Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
conforme a metodologia descrita pela INSTRUGAO NORMATIVA SEGES/ME N° 65, DE 7 DOS SANTOS, FABIO HENRIQUE
DE JULHO DE 2021. VALE DOS REIS
P-02 Revisdo das cldusulas contratuais e condi¢Oes de contratagdo para analisar se estdo restritivas Responsavel: FABIO HENRIQUE VALE DOS
a competitividade. Em caso afirmativo, ajustar os documentos correspondentes. REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de um novo processo licitatério com ajustes nas clausulas contratuais e condicdes Responsavel: FABIO HENRIQUE VALE DOS
de contratagdo, visando identificar e corrigir os motivos de fracasso ou deserto. REIS
C-02 Realizar a contratagdo direta por dispensa de licitagdo caso o relancamento nao logre éxito. Responsavel: FABIO HENRIQUE VALE DOS
REIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo do servico Inexecucdo parcial ou total do servigo Gestdo de Contrato Contratada Alto
pela contratada
Impactos
1 Barulhos de obra no telhado impactando as aulas que estiverem ocorrendo.
2 Atraso na conclusdo da Obra
Acoes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da documentacdo de comprovagdo técnica, durante o certame, nos moldes Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
descritos no edital e seus anexos. DOS SANTOS
P-02 Inclusdo de sangdes detalhadas no Termo de Referéncia e cldusulas no Termo de Contrato, Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
conforme modelo da AGU, para o caso de inexecugao parcial e total do contrato. DOS SANTOS
P-03 Planejamento junto aos professores das atividades para evitar atrasos na obra e pausas devido Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
ao barulho. DOS SANTOS, DOUGLISNILSON
DE MORAIS FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de um novo processo licitatério Responsaveis: VALDENER AVELINO CORREIA,
GUSTAVO MOURA CAVALCANTI
C-02 Convocagdo da préxima empresa mais bem colocada na licitagdo em questdo. Responsavel: FABIO HENRIQUE VALE DOS
REIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A falta de clareza nos artefatos da contratacdo
Impugnacao do edital ou requ151tos. exce551v~a mente restritivos podem Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
resultar em impugnacoes, atrasando o processo
licitatério.
Impactos
1 Atraso na realizacdo da licitagdo e consequentemente na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Reviséo criteriosa dos itens descritos no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
de forma a evitar erros ou inconsisténcias nesses documentos que podem causar problemas DOS SANTOS, TATIANA
durante a licitacdo e na execucdo do contrato CARDOSO DELGADO
KOBAYASHI, FABIO HENRIQUE
VALE DOS REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Relancamento da licitagdo com as devidas adequagdes nos artefatos da contratagdo. Responsaveis: FABIO HENRIQUE VALE DOS
REIS, GUSTAVO MOURA
CAVALCANTI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de aprovacdo da . - . . .
licenca para inicio da A‘al,lS.eIlCIH da obtengdo da licenca ,P o<'fle' lm,pedlr Gestdo de Contrato Contratada Médio
obra o inicio da obra, causando atrasos significativos.
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a comprovacao da licenca no prazo previsto do Termo de Referéncia Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS

Acdes de Contingéncia
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C-01 Didlogo com os érgdos responsaveis pela aprovagdo na tentativa de sanar as questdes que Responsaveis: GUSTAVO MOURA
impedem a efetivagdo da licenga ou regularizagao e resposta as licitantes CAVALCANTI, ISABELLE
CRISTINE PATRICIO DOS SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteracdes no escopo Mudancas ndo planejadas no escopo podem
dos servicos gerar atrasos, aumento dos custos e necessidade Gestdo de Contrato Contratada Alto
contratados de aditivos contratuais
Impactos
1 Atraso no cronograma da contratagdo
2 Necessidade de aditivos contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de vistoria e disponibilizagdo do projeto do telhado. Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar aditivo contratual quantitativo ou qualitativo Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Realizagdo de servigos Execugdo inadequada da obra, qualidades dos
com niveis abaixo do servicos e utilizacdo de materiais de baixa Gestdo de Contrato Contratada Alto
esperado qualidade.
Impactos
1 Obra com baixa qualidade, resultando em necessidade de manutencdo constante.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de fiscalizagdo adequada com a devida verificagdo da qualificacdo dos Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
profissionais técnicos que irdo executar os servigos DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo para fins de aplicagdo de penalidades. Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
C-02 Aplicacao de glosa no pagamento Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atraso na execugao - e .
Condicbes climaticas adversas, pandemia,

dos  servigos por I . . Gestdo de Contrato Contratada Alto
. situacdo de calamidade publica ou de guerra
fatores supervenientes
Impactos
1 Atraso no cronograma da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a readequagdo dos prazos do cronograma em caso de fatores Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
supervenientes. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de aditivo de suspensdo contratual ou aditivo de prazo Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco de acidentes n -
com trabalhadores da {\usen(:la de EPIS./EPCS adequados ou Execucdo Gestdo de Contrato Contratada Médio
incorreta dos servigos
Obra
Impactos
1 Lesdes ou fatalidades com trabalhadores
2 Possibilidade da contratante dos servigos ser acionada judicialmente sobre demandas relacionadas a ocorréncia de acidente de trabalho
Acoes Preventivas
P-01 Exigir o cumprimento das normas de seguranca do trabalho, especialmente no que se refere a Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
utilizacdo dos EPIs e EPCs, conforme legislacdo trabalhista. DOS SANTOS, GLEYDSON DE
OLIVEIRA CAVALCANTI
P-02 Solicitacdo de Documentos relacionados a Seguranca do Trabalho. Responsavel: GLEYDSON DE OLIVEIRA
CAVALCANTI
P-03 Antes do inicio da prestagdo dos servigos, realizar uma reunido com a contratada para tratar Responsavel: GLEYDSON DE OLIVEIRA
sobre suas obrigacoes relativas a SST e de seus empregados. CAVALCANTI
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar as atividades em situa¢des de constatacdo de riscos graves/eminentes de acidentes. ~ Responsaveis: GLEYDSON DE OLIVEIRA
CAVALCANTI, ISABELLE
CRISTINE PATRICIO DOS SANTOS
C-02 Solicitar atendimento médico imediato ao(s) trabalhador(es) envolvido(s) no acidente e Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
revisdo dos procedimentos de seguranca DOS SANTOS, GLEYDSON DE
OLIVEIRA CAVALCANTI
C-03 Aplicacao de sangdes por descumprimento contratual Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS, GLEYDSON DE
OLIVEIRA CAVALCANTI
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desca'rte inadequado Disposicdo inadequada de residuos provenientes Gestio de Contrato Contratada Médio
de residuos da obra
Impactos
1 Dano ao meio ambiente e descumprimento da IN SEGES MPDG n° 01/2010
Acoes Preventivas
P-01 Dispor de cldusulas no contrato acerca da responsabilidade da contratada na disposicdo Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
adequada dos residuos DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangoes dispostas no Termo de Contrato. Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A empresa vencedora
do certame, quando
convocada, ndo assinar A empresa ndo assinar o contrato dentro do
o termo de contrato ou periodo  estabelecido no  instrumento Gestdo de Contrato Contratada Médio
ndo aceitar ou retirar o convocatorio.
instrumento
equivalente.
Impactos
1 Atraso na execucdo do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazo de assinatura do contrato no instrumento convocatério Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o chamamento da empresa subsequente no sistema comprasnet Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
C-02 Aplicar as sangoes previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: VALDENER AVELINO CORREIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no cronograma Problemas de fluxo de caixa ou falta de
fisico-financeiro planejamento da contratada ou devido a fatos Gestdo de Contrato Administragao Alto
contratual supervenientes.
Impactos
1 Atraso na entrega do servigo, aumentando prazo de execugdo do mesmo.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar um cronograma de obra realista, adequado ao tempo de cada etapa da obra. Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
P-02 Comunicar a empresa no inicio da execugdo do contrato a respeito dos prazos a serem Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
cumpridos e a existéncia de um IMR. DOS SANTOS
P-03 Manter uma fiscalizagdo ativa para que a empresa seja cobrada. Responsavel: ISABELLE CRISTINE PATRICIO
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidade a empresa, conforme condicdes do Termo de Referéncia, Edital, Contrato. Responsaveis: ISABELLE CRISTINE PATRICIO

Realizar aditivos de prazo para ampliar o cronograma de execucdo e permitir que a empresa

finalize a obra.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOS SANTOS, VALDENER
AVELINO CORREIA, GUSTAVO
MOURA CAVALCANTI

ISABELLE CRISTINE PATRICIO DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 22/10/2025 as 10:59:36.
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Copia de documento digital impresso por Erivaldo Lima (277395) em 7 de Agosto de 2026 as 11:45.

Documento Digitalizado Publico

Anexo 14 - Mapa de Riscos

Assunto: Anexo 14 - Mapa de Riscos
Assinado por: Isabelle Santos
Tipo do Documento: ANEXO
Situagao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Copia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
= |sabelle Cristine Patricio dos Santos, ENGENHEIRO-AREA, em 12/02/2026 18:35:03.

Este documento foi armazenado no SUAP em 30/06/2026. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifrn.edu.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 2633644
Caodigo de Autenticagdo: 7c8133fd48
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